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MONSANTO UTILIZA OS TREINAMENTOS DA FRANKLINCOVEY 
PARA MANTER SEUS FUNCIONÁRIOS FOCADOS E MAIS FELIZES 

“Quando saí em licença à maternidade, meu marido ria de mim, pois senti muita 

falta do meu Franklin Planner!”

Ouvir as necessidades de mais de mil funcionários 
todos os anos é a forma que a Monsanto, pioneira 
no desenvolvimento de produtos na área agrícola, 
mantém para que seus profissionais se tornem 
cada vez mais capacitados em suas funções e, 
conseqüentemente, executem suas atividades 
com êxito. “Não trabalhamos com treinamentos 
direcionados a áreas ou departamentos específicos. 
Focamos e treinamos o indivíduo, pois pessoas 
da mesma área nem sempre têm as mesmas 
necessidades”, afirma Fernanda Bergoundian, 29, 
consultora interna de RH.

Para isso, a empresa mantém, desde 2003, a 
Academia Monsanto, na qual oferece um sistema 
integrado de treinamentos. “Aqui na Monsanto, 
existe um ciclo que é chamado de DPR – Developing 

Performance Rewards, no qual, todo começo de ano 
fiscal, fazemos um documento onde estabelecemos 
nossas metas para o ano. Neste documento deve 
conter também metas para o nosso desenvolvimento 
pessoal, portanto, cada funcionário deve inserir 
quais competências julga necessárias desenvolver 
esse ano. Estes documentos são avaliados pelo 
departamento de Recursos Humanos, que gera um 
relatório para verificar quais tipos de treinamentos 
são prioridades naquele ano e implementa na 
Academia Monsanto”, complementa Fernanda, que 
também coordena treinamento e desenvolvimento 
na Academia Monsanto. 
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Os 7 Hábitos das Pessoas Altamente Eficazes foi 
solicitado, logo no início, pelos principais líderes da 
companhia - que já haviam tido contato com o livro 
e conheciam Stephen Covey - e expandido para todo 
o Brasil após o sucesso da turma de São Paulo. “No 
primeiro ano da Academia, não havia ainda o DPR, 
então ouvimos os principais executivos de liderança 
para avaliar quais competências seriam interessantes 
de serem desenvolvidas. Como resultado, surgiu 
a necessidade de implementação do Os 7 Hábitos 
das Pessoas Altamente Eficazes”, afirma. Segundo 
a consultora, os feedbacks recebidos da liderança 
foram incríveis. “A clareza do círculo de influência 
foi o que os executivos mais destacaram. Passaram 
a dar mais importância para questões como atuar 
no dia-a-dia sempre levando em consideração os 
princípios e trabalhar dentro do círculo de influência, 
minimizando o stress, sem pensar nas coisas que 
estão fora do seu controle. Foram alertados também 
de que trabalhar de acordo com os seus princípios é 
o que fará de cada um deles e de sua equipe, pessoas 
mais felizes”, ressalta Fernanda. 

Já o treinamento Foco – Atingindo suas maiores 
Prioridades, foi implementado na empresa e aberto 
para todos os funcionários, após a conclusão de que 
todos os funcionários têm que saber como priorizar 
suas tarefas e gerenciar seu tempo. “Após o Foco, 
os funcionários começaram a ficar um pouco mais 
conscientes de como o dia deles pode sair do foco, 
se não priorizarem suas tarefas e passaram a notar 
que coisas não importantes nem urgentes têm o 
poder de tirar seu foco sem necessidade”, finaliza 
Fernanda. 
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Na minha opinião...

Você está lendo algum livro da FranklinCovey?

Li Os 7 Hábitos das Pessoas Altamente Eficazes.

Stephen Covey e Hyrum Smith…

Tive a oportunidade de assistir a uma palestra do Stephen 
Covey, quando ele veio ao Brasil no ano passado, quando se 
encontrou com o governo Lula. Foi uma ótima oportunidade 

de dar continuidade no que já havia aprendido em seu livro 
e no treinamento. Nunca tive a oportunidade de conhecer 

o Hyrum Smith.

Frankin Planner Papel ou eletrônico?

Papel. Quando saí em licença à maternidade, não levei 
meu Planner comigo. Meu marido até ria de mim, porque 
senti muita falta dele. Cheguei até a pegar uma agenda 
qualquer e tentar transformá-la na mesma metodologia do 
Planner para poder anotar minhas prioridades do dia, o 
que tinha que delegar para alguém... Meu marido brincava 
comigo me lembrando que eu não estava no local de 
trabalho! Para mim, o Planner funciona muito e considero 

sua metodologia completa. 

Qual o maior desafio enfrentado pelas grandes 
corporações?

Hoje, acredito que falta muito a conscientização das 
pessoas sobre a importância dos  relacionamentos com 
as pessoas, de como fazer um networking. Isso varia 
muito de acordo com a cultura das empresas, mas aqui 
na Monsanto, é muito importante. Não digo que isso 
definirá sua carreira aqui dentro, mas é muito mais fácil, 
utilizando o relacionamento e o networking, fazer as 
coisas acontecerem, porque a partir do momento que você 
consegue estabelecer um relacionamento de confiança e 
um acordo ganha-ganha com as pessoas que estão ao 
seu redor, as coisas fluem mais facilmente. Às vezes, pela 
falta de confiança gerada pela falta de relacionamento, 
alguns acontecimentos ficam estagnados e as empresas 

acabam perdendo muita produtividade por causa disso. 

Um pensamento ou frase que te guia:

Tenho princípios muito fortes. Ontem, por exemplo, 
tivemos uma atividade na qual precisamos levantar 
os cinco pontos fortes de cada um. Um dos meus era 
relacionado à crença. Ou seja, eu tenho os meus valores 
e, para eu estar num ambiente em que eu esteja dentro 
desses meus valores é o mais importante. O que me guia 
é fazer sempre o que está correto e é justo, independente 
da atividade que esteja exercendo. Tem uma coisa que 
repito sempre, apesar de não saber se é de alguém e ser 
extremamente banal: o que é certo é certo, não tem como 
mudar. É isso o que sigo: o que é correto e justo.  


